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Elaborarea acestui plan managerial porneste de la analiza sintetici a evolutiei si a situatiei
actuale a Universitatii din Petrosani. Aceastd analizi se bazeazi atat pe documente publice de
referinta (Carta Universitatii, rapoarte de autoevaluare si de evaluare institutionali ARACIS,
rapoartele de evaluare internd a calitatii, rapoartele privind starea universitatii etc.), cat si pe
discutiile pe care le-am avut cu numerosi colegi, cadre didactice i studenti din toate facultatile §i
departamentele universitatii, reprezentanti ai structurilor suport din universitate si o parte din
personalul didactic auxiliar si nedidactic din mediul academic petrosinean. Analiza efectuati a
scos in evidentd progresele importante ficute de citre universitatea noastrd in cele peste sase
decenii de existentd, dar si o serie de probleme cu care se confruntd diverse structuri (facultati,
departamente etc.), studentii universitatii si personalul angajat. Sustinerea acestor progrese cat si
propunerea unor solutii la problemele identificate au constituit elemente definitorii ale acestui plan
managerial.

Elaborarea unui plan managerial care si defineasca principalele directii de dezvoltare ale
universitatii noastre in urmdtorii patru ani trebuie s {ind seama si de contextul extern universitatii,
respectiv de oportunitéile si amenintarile la adresa acesteia. Aceste oportunitati si amenintéri au
fost identificate prin analiza contextului legislativ national si European (reglementarile privind
invagimantul superior, cadrul fiscal, legislatia muncii etc.), a celui institutional national, regional si
local (relatia universitatii cu diverse autorititi, consilii, agentii etc.) si a celui relational cu mediul
economic si cultural (colaborarile pe plan stiintific, de afaceri sau cultural). De asemenea, au avut
loc discutii cu reprezentanti ai autoritatilor locale si judetene, ai mediului economic, educational si
cultural local, precum si cu reprezentanti ai autoritatii publice centrale pentru educatie §i cercetare
si ai structurilor specifice acesteia (ANCS, CNCS, CNATDCU, CNFIS si ARACIS). Toate acestea

au contribuit la identificarea unor propuneri de valorificare a oportunititilor pe care le are

universitatea noastri, dar si de diminuare a efectelor unor amenintari.
Acest plan managerial are in vedere competentele si atributiile rectorului, precizate in
Legea educatiei nationale (Legea 1/2011) si Carta Universitétii din Petrosani, precum si misiunea

universitdtii noastre de a produce si transfera cunoastere catre societate.
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Conducerea universitatii va fi asiguratd alaturi de trei prorectori cu urmdatoarele atributii:
e prorector cu activitatea academica i relatii internationale;
® prorector cu activitatea studentilor $i promovare a universitfii;

e prorector cu activitatea de cercetare stiintifica si programe europene

Contextul actual

Universitatea din Petrosani, institutie de invatamant superior de stat cu o traditie de peste
sase decenii, este astdzi o universitate care integreazi intr-un mod echilibrat atit domenii cu
specific ingineresc, cét si economic, socio-uman sau stiinte exacte. Astfel la domeniile de traditie
preponderent ingineresti, care profilau universitatea noastrd, s-au adaugat specializiri noi, a céror
lipsa se simtea acut atat in mediul universitar petrosanean, cat si in mediul socio-economic regional
sau chiar national.

In urma evaluarii instituionale intreprinsa de Agentia Roména pentru Asigurarea Calitatii
in Invatamantul Superior in anul 2015, universititii noastre i-a fost reconfirmat calificativul obtinut
si in anul 2011 de “Universitate cu grad de incredere ridicat”.

in prezent, Universitatea din Petrosani cuprinde 3 facultati cu peste 3500 de studenti, 158
de cadre didactice si 166 membri ai personalului didactic auxiliar §i nedidactic. In ceea ce priveste
structura universitatea noastrd se remarcd prin unicitatea unor specializari in peisajul universitar
national, datd fiind traditia domeniului minier, dar si prin similitudinea altor specializiri cu cele
ale facultdtilor din alte centre universitare de traditie din tara (Bucuresti, Cluj-Napoca, lasi sau
Timisoara).

Exista insd i o serie de amenintari care trebuie abordate cu realism si pragmatism de catre
comunitatea universititii noastre:

e declinul demografic accentuat (populatia Romaniei a scizut cu aproape 3,8 milioane in
ultimii 20 de ani) care a dus implicit si la scdderea numarului de absolventi de liceu. Acest
fenomen a condus la scAderea dramaticd a numarului de studenti cu taxa, ceea ce, pentru

universitifile de stat, a insemnat cresterea dependentei de veniturile provenite de la bugetul

de stat;
UNIVERSITATEA DIN PETROSANI PLAN MANAGERIAL
Petrosani, Str. Universitatii Nr. 20, 332006, pentru candidatura la functia de Rector
Tel. : 0254 542 580; Web. : www.upet.ro; 2016-2020
Jud. Hunedoara, Roménia Conf.univ.dr.ing. Marius-Daniel MARCU

3 din 14



MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE SI CERCETARII STIINTIFICE

JIQ UNIVERSITATEA DIN PETROSANI

PETROSANI

¢ concurenfa pe programe de studiu similare cu alte universititi din tara (atit cele de stat cat
si cele private), inclusiv sub aspectul cheltuielilor de scolarizare;

e atractivitatea mai redusi a unor domenii de studiu;

e sub-finantarea invatamantului superior (care nu a beneficiat in ultimii ani si nu beneficiaza
nici in prezent de finantarea minima previzutd de lege);

o restricfiile legislatiei nationale privind salarizarea personalului, achizitiile sau legislatia
muncii;

o dezvoltarea economica aproape unilaterali a Viii Jiului.

Schimbarile legislative privind studiile doctorale, precum si criteriile pentru conferirea
titlurilor didactice si a atestatului de abilitare reprezinta o adevirati provocare pentru toate cadrele
didactice universitare. Daca aceste prevederi (considerate foarte dure de citre mediul universitar
romanesc) nu vor fi modificate, sunt necesare eforturi consistente si sustinute in vederea asigurarii
cadrului logistic, stiintific si financiar pentru mentinerea si dezvoltarea domeniilor de doctorat din
universitate, cat i pentru sprijinirea colegilor tineri in dezvoltarea carierei universitare.

Baza materiald a universititii s-a modernizat considerabil, prin lucrari de amenajare a unor
spafii de invafdmant, a bazei sportive a universitatii i prin lucrdri de modernizare a spatiilor de
cazare in cele 5 camine studentesti.

De asemenea, a fost dezvoltatd cooperarea cu mediul socio-economic local, regional si
nafional, prin incheierea de acorduri de parteneriat in vederea asigurarii unor cursuri de formare
continud sau dezvoltare a unor laboratoare, precum si pentru plasarea studentilor in vederea
realizdrii stagiilor de practicd, elaborare a proiectelor de diploma sau a lucrarilor de dizertatie si
organizare a unor evenimente profesionale, culturale sau stiintifice.

Cooperarea internationald s-a dezvoltat continuu, atat in cadrul unor programe dedicate
unor schimburi de cadre didactice si studenti prin programul ERASMUS, cét si in cadrul unor
acorduri bilaterale, proiecte internationale de educatie si cercetare sau prin participarea cadrelor
didactice la sesiuni stiingifice internationale, atit in tara cét si in strdinitate.

fn ceea ce priveste indrumarea §i sprijinirea studentilor, degi aceste activitd{i au cunoscut o
imbunétatire importanta in ultimii ani, inca sunt semnalate deficiente in activitatea de consultatii,
tutoriat sau consiliere a acestora in carierd. De asemenea, se constatd lipsa unor mecanisme sau

proiecte de implicare mai activa a studentilor in dezvoltarea universitatii, in activitatea de cercetare
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precum si sprijinul limitat pe care universitatea il ofera pentru organizarea unor activitati (scoli de
vard, evenimente cultural-sportive, conferinte etc.).

Analiza contextului §i a situatiei actuale a Universitafii din Petrosani a condus la
formularea misiunii i a valorilor asumate, precum s§i a unui set de obiective strategice si
masuri prin care acestea si fie atinse, astfel incit universitatea noastrd sd-gi valorifice

oportunitatile gi potentialul si sd diminueze punctele slabe.

Misiunea asumati este subordonatd misiunii Universitatii din Petrosani ,,de a genera si
transfera cunoasterea citre societate™ prin cele trei componente - formare, cercetare si contributie
la dezvoltarea societétii romanesti, precizate in Carta universitatii.

in realizarea acestei misiuni, valorile asumate pentru perioada 2016 — 2020 sunt:
transparenta, performanta, colegialitatea, echitatea, recunoasterea meritelor, etica,

deschiderea spre comunitate.

Obiective strategice si misuri de realizare

Obiectivele strategice propuse si misurile de realizare aferente pornesc de la dorinta de a
continua si dezvolta ceea ce este valoros si bun in universitate si de a reduce deficientele si
neajunsurile cu care ne confruntim, avind in vedere competentele si atributiile rectorului

precizate in Legea 1/2011 si Carta Universitatii.

unci structuri, a unor reglementiri de functionare si a unui sistem de
alocare a resurselor care sa contribuie la dezvoltarea durabili §i armonioasi a universitatii
prin:
* Asigurarea unor relatii de lucru bazate pe transparen(d, colaborare si onestitate cu Senatul
Universitétii, organizatiile studentesti, facultitile i departamentele didactice si nedidactice

ale universitéii, centrele si celelalte structuri din universitate:
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¢ Identificarca periodicd a neconcordantelor si inaintarea catre Senat a propunerilor de
amendare a Cartei universitafii i a regulamentelor de organizare si functionare, in vederea
armonizarii acestora cu schimbarile legislagiei nationale in domeniu si cu nevoile de
dezvoltare ale universititii;

e Promovarea unor structuri suport si administrative adaptate la nevoile de dezvoltare ale
universitafii care sa serveasca cu competentd §i respect comunitatea universitard, precum si
a unui sistem informatizat de circulatie a documentelor prin care sa fie redusa birocratia
actuala;

* Asigurarea participarii libere, neingradite, a tuturor membrilor comunititii academice la
formularea de proiecte sau politici de interes general si stimularea initiativei individuale sau
de grup;

e Sprijinirea dezvoltarii armonioase a celor 3 facultdti ale universititii, precum si sprijinirea
reorganizirii departamentelor, la solicitarea colectivelor respective §i cu respectarea
reglementarilor in vigoare, tindnd cont de obiectivele si strategia de dezvoltare a
universititii;

¢ Promovarea unui sistem de alocare a resurselor catre facultati si departamente bazat pe
transparentd, echitate i flexibilitate (in conditiile respectirii reglementarilor in vigoare);

e Promovarea unor mecanisme i structuri (inclusiv fundatii) care sid permita
facultdfilor/departamentelor sa presteze activitdfi specifice (altele decét activitatile de
educatie si cercetare), prin care si atraga finantare pentru propria dezvoltare;

¢ Participarea cel putin o data pe semestru la sedintele Consiliilor facultitilor si la cele ale
departamentelor, in vederea cunoagterii §i intelegerii problemelor specifice cu care se
confrunta facultatile/departamentele;

* Colaborarea, in limitele prevazute de lege, cu Sindicatul Cadrelor Didactice si Personalului
Muncitor in vederea negocierii contractului de munci si asumarea unui parteneriat deschis,
corect i transparent in slujba obiectivului comun de imbundtatire a conditiilor de munca si

de valorificare a ganselor de evolutie profesionala.
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SULUEIER in universitate a unui climat favorabil de formare, dezvoltare si

motivare a resursei umane, prin:

Analiza la nivelul fiecarei facultiti/departament a situatiei resursei umane si elaborarea unui
program pe termen scurt, mediu §i lung de dezvoltare a acesteia in vederea satisfacerii
nevoilor didactice, stiintifice §i administrative (inclusiv a cerinfelor de acreditare a
diverselor programe de studii);

Identificarea nevoilor de dezvoltare in carierd a diverselor categorii de personal (didactic si
de cercetare, didactic auxiliar si nedidactic) si promovarea unor mecanisme de satisfacere a
acestor nevoi (training, specializari, facilitarea pregitirii prin programe de formare continua
ete.);

Identificarea la nivelul universitatii a personalului didactic si de cercetare cu performante in
diverse domenii (stiinific, administrativ, relatiile cu studentii relatiile cu mediul economic
$i cultural, organizarea practicii etc.) si asigurarea cadrului optim de performanti pentru
aceste categorii de personal, precum si de transfer a acestor cunostinte catre alti colegi;
Sprijinirea logisticd si financiard a cadrelor didactice in vederea realizirii criteriilor
minimale de abilitate sau pentru obtinerea titlurilor stiintifice (training, plata taxelor de
publicare a participdrilor la conferinte etc.), precum si premierea de cétre universitate a
rezultatelor cercetarii;

Identificarea i promovarea unor mecanisme de atragere a tinerilor valorosi in universitate
prin stimulente financiare si morale (cazare, implicarea in proiecte, sprijinirea participrii la
stagii de specializare, conferinte, etc);

Sustinerea cadrelor didactice cu experienta din universitate pentru a participa si a reprezenta
universitatea in diverse structuri, consilii sau agentii la nivel regional, national sau
international (ARACIS, CNATDCU, CNCS, CNFIS, consilii de administratie, comitete
nationale si internationale, etc);

Sprijinirea profesorilor pensionari pentru continuarea activitifii ca si cadre didactice

asociate, la propunerea departamentelor, si stabilirea unor mecanisme de recompensare a

acestora,
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Identificarea §i promovarea mecanismelor de recompensare pentru personalul didactic,
didactic auxiliar i nedidactic care presteazi activititi suplimentare (admitere, coordonare
practicd, orar, pregitire rapoarte de evaluare internd etc.) sau pentru solutii inovative
privind dezvoltarea universitatii;

Identificarea si promovarea unor mecanisme de dezvoltare a sentimentului de apartenenti la
comunitatea Universititii din Petrosani, inclusiv prin produse personalizate;

Revederea configuratiei de personal didactic auxiliar si nedidactic, precum si a structurilor
functionale din organigrama universitatii in vederea asigurdrii unei functioniri la

standardele de calitate necesare.

GRS unui proces de invifimAnt modern, centrat pe nevoile studentilor si

corelat cu ceringele pietei muncii, prin:

Promovarea si implementarea unui program de conformare la cerintele standardelor
generale si a celor specifice de acreditare pentru toate programele de studii autorizate si
functioneze provizoriu sau care urmeaza s fie evaluate periodic;

Sustinerea compatibilizarii programelor de studii cu prevederile cadrului national al
calificarilor din invatamantul superior si evaluarea critic a planurilor de invatimant pentru
a asigura insertia rapida a studentilor pe piata muncii;

Promovarea programelor de master sau a formelor de pregitire continui dezvoltate in
parteneriat cu agentii economici, intrucat de aici deriva posibilitatea absorbtici pe piata
fortei de munca a absolventilor, intr-un procent foarte ridicat, in domeniul lor de pregatire;
Fundamentarea §i propunerea catre Senatul Universitd{ii a numarului minim de studenti
pentru demararea unui program de studii, in conformitate cu reglementirile privind
finantarea domeniilor de studii si a cerintelor ARACIS si sustinerea dimensiondrii
echilibrate a formatiilor de studiu;

Promovarea tehnologiilor moderne in procesul didactic si cresterea gradului de utilizare a

platformei e-learning de catre cadre didactice si studenti;

* Continuarea §i dezvoltarea ofertei de programe de perfectionare postuniversitari;
* Sprijinirea formirii competentelor transversale stimularea activititilor didactice de tip
interactiv §i sustinerea logistica si financiara a practicii de specialitate;
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e Acordarea unei atentii deosebite consolidarii si cregterii eficientei practicii, atat la nivel de
studii de licenta, cat si de masterat pentru a contribui cresterea competentelor, dar mai ales
a abilititilor practice ale absolventilor si la o mai buna integrare pe piata muncii;

e Promovarea unor programe in limbi strdine §i a unor programe europene comune (joint
degree / double degree) mai ales in ciclul masteral, precum gi infiintarea unui centru de
predare a romanei ca limba strdin si a unui centru pentru studentii straini;

e Sprijinirea si stimularea autorilor in vederea publicarii de monografii, cérti de specialitate,
cursuri si manuale universitare la edituri de prestigiu din strdindtate, ca modalitate de
crestere a vizibilitdtii universitatii pe plan international;

e Dezvoltarea formirii continue in universitate pe baza diversificarii ofertei de programe
acreditate, extinderii bazei materiale, elabordrii unor materiale didactice adecvate

flexibilititii decizionale i financiare $i a unui marketing adecvat.

activititii de cercetare-dezvoltare-inovare si transfer tehnologic. prin:

¢ Promovarea cadrului institutional, logistic si de alocare a resurselor prin care universitatea
si poatd obtine rezultate notabile in domeniul cercetdrii §i sd devina reprezentativi la nivel
national si international;

e Sprijinirea institutionald §i administrativd a Departamentului de Cercetare, Managementul
Proiectelor, Inovare si Transfer Technologic si a Scolii Doctorale in desfasurarea
activitatilor specifice;

s Internationalizarea activititii de cercetare stiintificd prin stimularea participarii cadrelor
didactice la noul program Orizont 2020;

e Stimularea constituirii de grupuri de cercetare pe domenii interdisciplinare, care si
beneficieze de expertiza si competenta unui leader de grup, cu rezultate afirmate deja la
nivel national si international;

e Adaptarea sistemului de promovare gi evaluare a activitatii de cercetare la cerinfele actuale
pe plan national si international;

e Recompensarea conducétorilor de doctorat in momentul validérii tezelor coordonate;
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Propunerea unor masuri de intarire a scolii doctorale si de stimulare a colabordrilor
internationale, a doctoratului in cotuteld si a atragerii de doctoranzi si post-doctoranzi din
strainatate;

Sprijinirea activitafii de cercetare stiinfificd a studentilor prin organizarea sesiunilor
stiinfifice studentesti si premierea celor mai bune lucriri, sustinerea participarii la
evenimente stiintifice nationale si internationale si editarea unor reviste studentesti de
cultura si informatie stiintifica;

Sprijinirea logistica si financiard a publicatiilor stiintifice ale universitatii sau a celor sub
egida universitétii in vederea cresterii impactului si a vizibilitatii nationale si internationale;
Sprijinirea initiativelor de organizare in co-parteneriat a unor manifestari stiintifice
internationale de prestigiu;

Stimularea valorificarii rezultatelor cercetdrii prin publicarea in reviste internationale de
prestigiu. Acesta trebuie s constituie un obiectiv principal pentru toate cadrele didactice si
pentru studentii doctoranzi,

Sustinerea unor stagii de scurtd/medie durata la institutii din tard sau striiindtate cu care

universitatea are/va initia acorduri de cooperare bilaterald in domeniul cercetarii stiintifice.

DEATHENE W unei relatii de parteneriat real si activ cu studentii in implementarea

tuturor proceselor academice din universitate, in solutionarea problemelor sociale, precum si

in colaborarea cu mediul exterior universitifii, prin:

Respectarea punctelor de vedere §i a pozitiei studentilor in solutionarea problemelor
specifice universitatii si a altor aspecte sociale sau extra-universitare care ii preocup;
Sprijinirea tuturor initiativelor studentesti menite s contribuie la imbunatatirea formarii lor
profesionale, promovarea spiritului de initiativa si a pozitiei active in viata universititii:
Dezvoltarea mijloacelor de promovare a personalitifii si a reusitelor studentilor
universitaii, care sd includd: premierea intr-un cadru adecvat a studentilor cu rezultate
deosebite, afigarea reugitelor acestora in interiorul universitatii, editarea anuald si

distribuirea citre partenerii socio-economici a unei brosuri cu realizirile studentilor;
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» Sustinerea in continuare a dezvoltarii voluntariatului studentesc si recunoasterea acestei
activitéfi prin sistemul de credite, in concordanta cu legislatia in vigoare si regulamentele
universitatii;

e Incurajarea inviarii limbilor striine $i obtinerii unor atestate recunoscute pe plan
international, prin intermediul Centrului Eurolanguage, ceea ce va facilita mobilitatea
internationald a studentilor;

* Intensificarea colaborarii cu casa de culturd a studentilor, clubul sportiv universitar si
sprijinirea organizarii unor spectacole, festivaluri, concursuri sportive etc;

e Elaborarea si implementarea unei strategii de implicare si angajare a studentilor in diverse
activitafi din universitate sau in proiecte comune cu agentii economici;

* Promovarea unei legituri mai stranse a studentilor cu mediul socio-economic prin
parteneriate directe, organizarea de stagii de tip internship, atragerea de burse sau proiecte
specifice;

* Sustinerea materiald din fonduri proprii si din alte venituri atrase, a studentilor cu probleme
sociale (scutirea de la plata taxei de scolarizare sau a taxei de camin, sprijinirea familiilor
de studenti in momentul casatoriei sau nagterii unui copil, etc);

* Asigurarea de personal si a cadrului logistic pentru Centrul de Consiliere si Orientare in
Carierd, astfel incat acesta si poatd asigura premisele pentru integrarea studentilor si a
absolventilor in societate;

e Realizarea de intalniri institutionalizate pentru evaluarea gradului de satisfactie a studentilor
privind oferta educationald, formativa, oferta de mobilitati, conditiile de studiu, cazare si

recrecre.

relatiilor cu mediul socio-economic - cultural si promovarea
universititii ca entitate reprezentativa la nivel regional, national si international, prin:

* Intensificarea relatiilor, colabordrilor si parteneriatelor cu agentii economici si mediul

cultural de la nivel local, regional si national in dezvoltarea activitatilor de formare a

resursei umane, culturale, de cercetare-dezvoltare si transfer tehnologic;

UNIVERSITATEA DIN PETROSANI PLAN MANAGERIAL
Petrogani, Str. Universitatii Nr. 20, 332006, pentru candidatura la functia de Rector
Tel. : 0254 542 580; Web. : www.upet.ro; 2016-2020

Jud. Hunedoara, Romania Conf.univ.dr.ing. Marius-Daniel MARCU

11 din 14



S
S l f MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE SI CERCETARII STIINTIFICE

)%mi UNIVERSITATEA DIN PETROSANI

PETROSANI

¢ Dezvoltarea unor parteneriate solide eu autorititile locale i regionale, precum si cu diverse
institutii, organizatii i agentii, in vederea realizarii unor proiecte comune care conduc la
dezvoltarea universititii precum si a comunitatii locale si regionale;

e Stimularea implicarii partenerilor economici §i culturali in dezvoltarea programelor de
masterat care si reflecte necesititile acestora;

» Elaborarea si implementarea unei strategii de promovare a imaginii universititii in
comunitate, la nivel regional national si international;

* Constituirea ,.Clubului Seniorilor”, ca organ consultativ al rectorului, cu un board format
din personalitafi care ne-au reprezentat in consilii, agentii sau organisme nationale si
internationale;

¢ Dezvoltarea coerenta si sustinuta a facilitafilor comunititii ALUMNI si atragerea mai activa
a absolventilor in viata si dezvoltarea universitatii;

* Angrenarea in accesarea de fonduri europene prin programe operationale regionale (POR)
sau prin parteneriate de tip grup de actiune locala (GAL);

¢ Dezvoltarea unor parteneriate cu liceele din judet si din judetele limitrofe prin care si fie
prezentatd si promovatd cu regularitate universitatea si care si sprijine recrutarea noilor
studenti;

* Organizarea in parteneriat cu studentii a zilelor portilor deschise in toamna si primivara
fiecdrui an, precum si a caravanei studentilor in liceele din regiune;

Dezvoltarea, modernizarea si utilizarea judicioasi PRIPYSRI LIt universititii,

prin:
¢ Promovarea unui program de renovare, reabilitare, intretinere si semnalizare a corpurilor de
cladire ale universitatii, astfel incat acestea sa fie aduse la standardele pe care le impune o
institugie publica de referinta;
e Elaborarea si implementarea unui plan de amenajare, reorganizare si alocare a spatiilor in

corelatie cu nevoile proceselor academice din universitate, prin consultarea tuturor

facultitilor;
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* Analizarea situatiei investifiilor in derulare sau a celor planificate pe termen scurt, a
implicatiilor financiare ale acestora si organizarea unui proces de consultare cu comunitatea
academicd in vederea stabilirii oportunitatii si prioritizirii lor;

¢ susfinerea activitdtilor de intretinere, reabilitare, consolidari ale patrimoniului imobiliar,
dezvoltarea infrastucturii de educatie, cercetare si prin accesarea de fonduri din proiecte cu
finanfare europeand sau prin parteneriate cu agentii economici, institutii publice;

* Stimularea implicarii mai active a facultatilor in dezvoltarea si intretinerea bazei materiale a
universitatii prin activitafi specifice domeniului (productia de mobilier, intretinerea unor
retele de calculatoare, amenajarea spatiilor verzi, etc.);

¢ Continuarea procesului de imbunititire a conditiilor de cazare, acces la internet si servire a
mesei, precum si dezvoltarea unor facilitdfi de servire a produselor de patiserie sau a
bauturilor nealcoolice in corpurile de cladire din universitate;

¢ Colaborarea cu autoritatile locale si cu Inspectoratul Scolar in vederea identificarii unor noi

* Elaborarea §i implementarea unei strategii de dezvoltare a bazei sportive a universitaii,
precum si facilitarea accesului studentilor universitatii la bazele sportive si la institutiile
culturale;

* Identificarea §i implementarea masurilor de reabilitare si dezvoltare a unor baze de recreere,
agrement sau organizarea unor evenimente cultural-sportive pentru angajatii si studentii

universitatii in zonele detinute de universitate.

In sinteza, priorititile activititii manageriale vizeazi:

> Iuesursa umand asigurarea cadrului optim de dezvoltare pentru personalul si studentii
universitdfii, modul in care este motivata §i cum este rasplatitad performanta (didactica, de
cercetare, administrativa, etc.), in contextul respectirii specificititii diverselor domenii din
universitate;

> Iuglalia cu_mediul socio-economic si cultural prin transformarea intr-un partener real al

universitafii, privind recrutarea studentilor, angajarea absolventilor, dezvoltarea comuni de
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proiecte cu impact asupra dezvoltdrii durabile a comunititii, adaptarea curriculei
universitare la cerintele piefei muncii, cresterea reputatiei academice a universititii, precum

$i asumarea rolului de partener integrator al comunititii;

‘Pliromovarea elementelor de unicitate_si specificitate ale Universitafii din Petrosani:

personalitafi marcante, programe de studii si activitate de cercetare.

Consider c¢a realizarea cu succes a acestor obiective este posibilid doar prin

munca in echipd cu toti membrii comunititii academice, printr-o atitudine

deschisd si corectd fati de acestia si printr-o colaborare transparentd i onestd cu

Consiliulul de Administratie si Senatul Universititii noastre .
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